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Meet the Head Girl & Boy at STM 

! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

./{ bŜǿǎ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ¢Ǌǳǎǘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ     

.ŜŘŦƻǊŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΗ  

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  hǳǊ ǘǊǳǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ L 

ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ./{ ¢Ǌǳǎǘ bŜǿǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  

¢ƘŜ ./{ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ  

ŦŜŜŘōŀŎƪτƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǳǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ./{ bŜǿǎΣ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ  

 

ǿǿǿΦōŜŘŦƻǊŘŎŀǘƘƻƭƛŎǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎκ/ƻƴǘŀŎǘ-¦ǎ 

 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

{ŎƘƻƻƭǎΣ Ǝƻ ǘƻ  ōŜŘŦƻǊŘŎŀǘƘƻƭƛŎǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

.ŜŘŦƻǊŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ        

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ      

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ .ŜŘŦƻǊŘΦ  

hĥė aìěěìĈĂΥ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ 
ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ         
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
¦ƴƛǉǳŜƴŜǎǎΥ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ   
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ DƻŘϥǎ ƛƳŀƎŜΦ 
.ȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ 
DƻǎǇŜƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƭƭΥ ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ 

ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ  

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ  

ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜƴǘΣ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƘŀǇǇȅ  

9ŀǎǘŜǊΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  

aǊ ¢ .ƛǎƘƻǇΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ./{ 

!ìāě Ĉã Ĉĥė ĔûÁĂΥ 

¶ ¢ƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ-ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǎŜŀƳƭŜǎǎ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ ¢ƻ ǎŜŎǳǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ōȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜΣ     
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ        
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ DƻǎǇŜƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ΨƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎΩ όWƻƘƴ млΥмлύΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ    
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƛƴŎŜ     

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŎƭŜŀǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ōŜŜƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

¢Ǌǳǎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ  

BCS 
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!ǘ {ǘ DǊŜƎƻǊȅΩǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ                  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ōƻǘƘ Y{н 
ŀƴŘ Y{оΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎŜƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘ ǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  
 
²Ŝ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ {¢a ŀǎ 
ŀ ōƻƴŘƛƴƎ ǘǊƛǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ŜƴǘƘǳǎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǿƻǊƪ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 
[ŜƴǘŜƴ !±h/! ŎƘŀǊƛǘȅΦ 
 
²Ŝ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ 
/ƘŀƛǊΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀǊŜ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎƘƛƴŜΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊǎ 
ƪŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ aƛƴƛ ±ƛƴƴƛŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

Why did I encourage myself to apply to be a Governor when, like the majority of us, I am juggling 
family, work and home life, keeping a tight ship and creating a cheery atmosphere in a very   

complicated world.  From working in the British Army, to fundraising for the Royal British       
Legion, then setting up a Nursing Agency, to embarking on a career within Adult Social Care; my 
children are what encourage me to continue to improve my own skills to support others.  

L ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ L ŀƳ ōƛŀǎŜŘύΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘΣ Ƴȅ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ {ǘ WƻƘƴ wƛƎōȅ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǘ {ǘ 
¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ƴƻǿ ōŜ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ       
/ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΦ  aȅ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƛǎ ŀ ƪŜŜƴ ȅƻǳƴƎ ōƻȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ŀǘ {ǘ 
WƻƘƴ wƛƎōȅ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘΗ 
  
L ŀƳ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ DƻǾŜǊƴƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ .ŜŘŦƻǊŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aȅ ŬǊǎǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 
L¢ {ŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƻ ōŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦǊƛŜƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ   
ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘΦ  L ŀƭǎƻ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƭƛŦŜ !{LD ŀƴŘ {ǘ WƻƘƴ wƛƎōȅ !{LDΦ   
 
¢ƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘȅ ŘƛŘ L άŜƴŎƻǳǊŀƎŜέ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ǘƘŀǘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΧΦΦŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΣ 

ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǇƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΤ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿŜ ŎŀǊŜΦ 
  

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ aƛƴƛ ±ƛƴƴƛŜǎ ƛǎ άŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ŎƻƴŎŜǊƴέ - ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŀŎǘŜŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ [ŜƴǘŜƴ {ƻǳǇ YƛǘŎƘŜƴ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ пл ƛǘŜƳǎ 
ŦƻǊ [Ŝƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ς ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǳƴǿŀƴǘŜŘ 
ōǳǘ ǳǎŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ {ŀƭǾŀǝƻƴ 
!ǊƳȅ ǎƘƻǇǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƻƭŘΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 
ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ WƛƳ 
YŜŀƴŜ ŀƴŘ WŀƳŜǎ .ŜƭƭŀƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
{±tΦ  
aŀǊȅ !ǊƳƛǘŀƎŜΣ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ {ǘ DǊŜƎƻǊȅΩǎ aƛŘŘƭŜ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ōȅ 
ǘƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ {±t ŎƘŀƛǊ WƛƳ YŜŀƴŜ ǘƻ    
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ Ƴƛƴƛ ±ƛƴƴƛŜǎ ƎǊƻǳǇ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǘ {ǘ DǊŜƎƻǊȅΩǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜƴ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
.ŜŘŦƻǊŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦ 
 
aƛƴƛ ±ƛƴƴƛŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όт-мм ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƎǊƻǳǇƛƴƎ 
¸ƻǳǘƘ {±t όмм- мп ŀƴŘ мп ς му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύΦ   

¢ƘŜ aƛƴƛ ±ƛƴƴƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŀǎŜŘ 
ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {±t ς ǘƘŜ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ 
tŀǳƭ {ƻŎƛŜǘȅ ς ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ  
ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ 



¢ƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ     

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ōƻŘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΤ ƛǘΩǎ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ ²ŜΩǾŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ         

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǳǎ ƻǳǘ ŦƻǊ    

ŀŘǾƛŎŜΦ ²ŜΩǊŜ ōƻǘƘ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ 

ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴΤ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΣ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ǳǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎΦ 

IŜƭƭƻΣ ǿŜ ŀǊŜ tŜƭƛƴ aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ 
aƛŎƘŀŜƭ {ƛƴƘŀΣ IŜŀŘ DƛǊƭ ŀƴŘ .ƻȅ 
ŀǘ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ŜΩǾŜ  
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ǘƻ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀǎ     
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛǘ ƻũŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŦŀŎŜ ƻŦ ƻǇŜƴ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ  

!ǎ ŀ aǳƭǝ-!ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΣ .ŜŘŦƻǊŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ          
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳΦ        

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмр ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǎǘŀũ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǘŜŀƳ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ hŶŎŜ ŀǘ 
{ǘ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ CƛƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ ƛǎ ƳŀŘŜ 
ǳǇ ƻŦ ŬǾŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ŦƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ  ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀȅƛƴƎ ƻŦ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ 
ǎŜǩƴƎ ƻŦ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¢Ǌǳǎǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 
WŀƴŜ {ǘǊƛƴƎŜǊ   /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ 
[ŜǎƭŜȅ /ƻƭƭƛƴǎ   CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
wŀŎƘŜƭ {ƭŀǘŜǊ   CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ 
[ƛƴŘŀ 5ŀǾƛŘ   CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ  όƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘύ 
5ŜōōƛŜ aŀǎƻƴ   CƛƴŀƴŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ [ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŜƴŀŎǘǎ ƛǘǎ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ Ψ[ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅΩΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Řƛπ
ǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŀƴ !ǎƛŀƴ CƻƻŘ 
5ŀȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ǎƛŀƴ ƭǳƴŎƘ 
ƻŦ ǎǿŜŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ ƪƻǊƳŀ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŎǳǊǊȅ 
ǿƛǘƘ ǾƛōǊŀƴǘ ǘǳǊƳŜǊƛŎ ǊƛŎŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƅŀǾƻǳǊǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
¸ŜŀǊ п ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
мр-ǿŜŜƪ 
5ǊǳƳƳƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎǳƭŀǊ tƭŀȅ 
5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 

YƛƴƎΩǎ IƻǳǎŜΣ ƛƴ .ŜŘŦƻǊŘΦ 

 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ƳŜǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōƛǊŘ-
ŜŀǝƴƎ ǘŀǊŀƴǘǳƭŀ ŀƴŘ ŀ Ƴƛƭƪ ǎƴŀƪŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ wƻŀŘǎƘƻǿ ǾƛǎƛǘŜŘ 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎΦ  
 
hƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ 
ƘƻƳŜ ŀ ƳƻƴŜȅōƻȄ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Ŏƻƛƴǎ ŦƻǊ 
aƛǎǎƛƻƴ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  
 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘŀƴŎŜ 
ǘƘŜŀǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ 
wƛǾŜǊ wǳƴǎΦ  
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ 
ǘŜǊƳ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ 
ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ς ǿŜ 
ƘƻǇŜ ƛǘΩǎ ǎǳƴƴȅΗ 
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